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 مقدمه

مصوبه دستورالعمل ترفیع   و به استناد   هنر اسلامی تبریزعلمی دانشگاه   هیاتاعضای   و ارج نهادن به عملکرد ، اثربخشیارتقای کیفیتدر راستای  

در اعضگای علمی و  1404آیین نامه اسگتخ امی  52و   51به اسگتناد ماده  های سگهن  و هنر اسگلامی تبریز و  دانشگگاه  12/11/1404امنای مورخه  

ت وین شگ ه  حاضگر عمل  دسگتورالعادی، کارآم ی و ممتازی های  در موضگو  یایه  نامهاین آیین  53بن  الف مادهراسگتای عملیاتی نمودن ییوسگت هفت 

 است.  

 ضوابط کلی ترفیع  :بخش اول

 امتیاز فعالیت های فرهنگی  :1ماده

 امتیاز فعالیت های آموزشی  :2ماده

 امتیاز فعالیتهای یژوهشی و فناوری  :3ماده

 امتیاز فعالیت های اجرایی  :4ماده

 معیارهای دریافت یایه  :دومبخش 

 تعاریف و ضوابط کلی ترفیع  - اول بخش

 تعاریف الف:

 و نماین ه ریاست محترم دانشگاه در کمیته ترفیع.  معاون یژوهشی و فناوری ،ای است متشکل از معاون آموزشیکمیته،  دانشگاه عکمیته ترفی-

 .مربوطه  و م یر گروه  دانشک همعاون آموزشی و معاون یژوهشی   ،است متشکل از رئیسای کمیته  ،ع دانشک هکمیته ترفی-

 شود.می بازه بررسیهای انجام ش ه در آن که فعالیتعلمی    هیات عضو مابین دو دوره ترفیعیکساله بازه زمانی    ،ترفیعدوره  -

به ترتیب برای مرتبه مربی، استادیار، دانشیار  ( P)ماده 4از مجمو  امتیاز  14،  13، 12، 10لیایه عادی یایه استحقاقی سالیانه که با کسب ح اق-

امتیازمنوط به    ،و استاد بر اساس این دستورالعمل به عضو اعطا      6، استاد5، دانشیار4، استادیار2مربی  برای مرتبه  (  R)یژوهشی    کسب ح اقل 

 R= یژوهشیوتویی شرط                                                    P= ماده4 ح اقلِ امتیازاتمجمو                           شود.می

مرتبه اسگتادیار،  به ترتیب برای   ماده4 امتیازات ح اقلِمجمو   از امتیاز  28،  26،  24  ابر بابر 2P  یایه سگالیانه که با کسگب ح اقل  ،یایه کارآم ی-

 3Rاسگتاد: ح اقل   ، 3R (15)دانشگیار: ح اقل  ،    1.5R  (6): اسگتادیار: ح اقل  به ترتیبیژوهشگی  منوط به احراز شگرط وتویی  و دانشگیار و اسگتاد  

   یژوهشیوتویی  + احراز شرط  2P  =یایه کارآم ی  شود.بر اساس این دستورالعمل به عضو اعطا می (18)

برای مرتبه اسگگتادیار،  به ترتیب   ماده4  امتیازات ح اقلِمجمو   از امتیاز    56،   52،  48  برابر با 4Pیایه سگگالیانه که با کسگگب ح اقل  ،یایه ممتاز-

4R (24 )اسگتاد: ح اقل  4R  (20   ،)دانشگیار: ح اقل  2R  (8  ، ): اسگتادیار: ح اقل  یژوهشگی به ترتیبوتویی  منوط به احراز شگرط   دانشگیار و اسگتاد و

 یژوهشیوتویی  + احراز شرط  4P  =  ممتازیایه  . شودبر اساس این دستورالعمل به عضو اعطا می

 .موظف به ت ریس آن است  ،سالمتناسب با مرتبه و سمت اجرایی وی در هر نیمکه عضو  ت ریس تع اد واح  موظف  ،واح  موظف-

 ب: ضوابط کلی ترفیع

 باش .امنای دانشگاه می هیاتو آخرین مصوبات خاص  1/11/1404 اساس ضوابط و مقررات آیین نامه استخ امیاعطای یایه بر -1

اعطای ترفیع  شگون  بر اسگاس ضگوابطیایه سگالیانه اعضگایی که با حفو وظایف آموزشگی و یژوهشگی به سگایر دسگتگاه ها و ممسگسگات م مور می-2

 سالیانه دانشگاه محاسبه و اعطا خواه  ش .
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آیین نامه    79  ها و ممسگسگات مامور شگ ه ان  به اسگت ناا مقامات موضگو  مادهاعضگایی که ب ون حفو وظایف آموزشگی و یژوهشگی به سگایر دسگتگاه-3

 شون .استخ امی مشمول دریافت یایه استحقاقی سالیانه نمی

م یریت منابع    یع دانشگگاه نیسگت و آخرین ترفیع توسگطاعطای یایه در آخرین سگال خ مت نیازمن  بررسگی شگرایط و ت یی  از طرم کمیته ترف-4

در سگال قبل از    شگود. ززم به ککر اسگت اگر م ت فعالیت اسگاتی  یس از دریافت یایه اسگتحقاقی سگالیانهانسگانی و یشگتیبانی به ایشگان اعطا می

 شود.خرین یایه به ایشان اعطا میماه باش ، به صورت کامل در نظر گرفته خواه  ش  و آ  6بازنشستگی تا یایان خ مت ح اقل 

فقط یک بار قابل    های وابسگته به آن خواه  بود و امتیاز هر برون ادآیین نامه اسگتخ امی و دسگتورالعمل  53اعطای یایه تشگویقی بر اسگاس ماده  -5

 استفاده است.

، ح اقل امتیازات ززم برای ترفیع سگالیانه اسگت که 53ماده   7های تشگویقی کارآم ی و ممتاز در بن  االف  ییوسگت شگماره مبنای تعیین یایه-6

 .است  دانشگاه شود و بررسی آن در صلاحیت کمیته ترفیعنامه ترفیع دانشگاه تعیین میبر اساس شیوه

 مقرر اعطای ح اک ر دو یایه تشویقی در سال معام است. از مح ودیت سقف کارآم ی، ممتاز( )عادی،    53های بن  الف مادهاعطای یایه-7

 های فرهنگیامتیاز فعالیت  :1ماده

 باش .  می 6نامه ارتقای اعضای علمی به است نای بن آیین  1ماده    های بن هایکلیه فعالیت  های فرهنگی شاململاک فعالیت-1-1

با ارایه  ، تربیتی و اجتماعی های فرهنگیهای دانش افزایی و توانمن سگگازی اعضگگای علمی در زمینهسگگاعت شگگرکت در کارگاه  8به ازای هر -1-2

 گیرد.یک امتیاز تعلق میگواهی معتبر 

، تربیتی و اجتماعی با  های فرهنگیزمینهعلمی در   هیاتدانش افزایی و توانمن سگازی اعضگای   سگاعت ت ریس در کارگاه های  4به ازای هر -1-3

 یک امتیاز تعلق می گیرد.یک امتیاز ارایه گواهی معتبر 

   باش .می امتیاز 4و   2به ترتیب های فرهنگی در هر دوره ترفیع ح اک ر امتیاز ممثر برای فعالیتح اقل و  -1-4

 .شوداجرایی می1/1/1406ماده از این رعایت ح اقل امتیاز ززم از کسب امتیازات فعالیت فرهنگی،  به منظور ایجاد فرصت کافی جهت   :1تبصره

 های آموزشیامتیاز فعالیت: 2ماده

 دوره منتهی بهسگگال خاتمه یافته  علمی به منظور آموزش و تربیت دانشگگجویان در دو نیم  هیاتهای اعضگگای امتیاز آموزشگگی از مجموعه فعالیت

 های کارشناسی است.شود و شامل کمیت ت ریس و راهنمایی یروژهترفیع محاسبه می

شود، برای کسب می و سمت اجرایی وی تعیین و ابلاغ  متقاضیسال که متناسب با مرتبه علمی  ت ریس ح اقل واح های موظفی در هر نیم-2-1

  یایه ترفیع الزامی است.

در محل قابل رویت  رسگان ه وسگال تحصگیلی برنامه هفتگی خود را به ت یی  گروه آموزشگی علمی موظف اسگت در آااز هر نیم  هیاتعضگو   -2-2

 دانشجویان نصب نمای .

برای  بر اسگاس آیین نامه ارتقاا   های کارشگناسگی ونامهنهایی یا یایانهای  ، کارگاهی و یروژهعملیی،  امتیاز کمیت ت ریس شگامل دروس نظر3-2-

   5/1ا تخصگصگی دکتری  یا دکتری و   25/1ا ایارشگ  یا دکتری حرفهکارشگناسگی،     1ا، کارشگناسگی   5/0اکاردانی    دورههر واح  ت ریس در 

 شود.می محاسبه

 باش .  می 9 ح اک ر امتیازو  3ح اقل امتیاز ززم کمیت ت ریس در هر نیمسال: 1بصرهت

ت ریس به  تشگویق یا بیماری کاهش یاب  ح اقل امتیاز الزامی برای کمیت  ،چنانچه سگقف موظف عضگو به دزیلی چون مسگیولیت اجرایی :2تبصگره

 صورت متناسب کاهش می یاب .

 شود.میامتیاز محاسبه  3/0کارشناسی و یا عناوین مشابه مصوب به ازای هر واح    هایراهنمایی و سریرستی یروژه  :3تبصره 
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 باش .امتیاز می 18ممثر کمیت ت ریس در هر دوره ترفیع  ح اک ر امتیاز   -2-4

و مشگاوره رسگاله و یایاننامه  امتیاز را از محل فعالیت های آموزشگی و یا راهنمایی   18برای تامین مجمو  امتیاز ززم می توان تا سگقف   :1تبصگره

 در مقاطع رسمی دانشگاهی می باش .  تیازات ت ریس مختص به دوره های رسمی منتهی به م رک و مدانشجویی کسب کرد. ا

 هشی و فناوریهای پژوامتیاز فعالیت : 3ماده

آیین   3، مبتنی بر بن ها و شگگیوه امتیازدهی مادههای یژوهشگگیامتیازدهی فعالیتسگگال(  )ح اک ر امتیاز در واح کار یا نیم و کمیت شگگیوه،  ملاک

 باش .می  یژوهش دانشگاه  های ثبت ش ه در سامانهفعالیت  ترفیع و بر مبناییکساله در دوره   نامه ارتقا

های مختلف اعضگای رتبهمتناسگب با    -)داوری مقاله علمی و یا آثار ب یع ...(16ب ون در نظر گرفتن امتیاز بن - ززم  ح اقل امتیاز یژوهشگی  -3-1

   باش .می  1شمارهج ول به شرح علمی  

 حداقل امتیازات لازم برای کسب پایه مبتنی بر مرتبه علمی -1جدول شماره            

 ممتازی یایه   کارآم ی یایه   عادی یایه   مرتبه علمی

 - - 2 مربی 

 8 6 4 استادیار 

 20 15 5 دانشیار 

 24 18 6 استاد 

محاسگگبه  جهت   3در محاسگگبه مجمو  امتیازات ماده  )داوری مقاله علمی و یا آثار ب یع ...(  16امتیاز در هر دوره ترفیع از بن  3: ح اک ر 1تبصگگره

 ممتازی قابل محاسبه است. یایه  دریافت یایه کارآم ی و  و احراز شرایط عمومی   جهش علمی

 آیین نامه ارتقا کسب شود.  1-3ج ول)مقاله همایشی و راهنمایی(   13،  6، 5توان  از بن های  می 1ج ولدرص  امتیازات  50: ح اک ر 2تبصره

 است. منتهی به تاریخ ترفیع الزامی هسالیکهای  از محل فعالیت  1درص  از امتیازهای ج ول شماره 50در هر دوره ترفیع کسب ح اقل: 3تبصره

 های قبل باش .  می توان  از محل امتیازهای کخیره سال 1درص  امتیازات ج ول50ح اک ر برای دریافت یایه عادی  : 4تبصره

 16،  13-6-5از محل بن هایی به ایر از بن های    1درصگ  از امتیازات ج ول شگماره25کسگب ح اقل  ،: در صگورت اسگتفاده از امتیاز کخیره5تبصگره

 سازنه الزامی است. دی  عاجهت دریافت یایه ترفیع آیین نامه ارتقا،   1-3ج ول  

   های بع  نیستن .قابل کخیره برای سالآیین نامه ارتقا،   1-3ج ول   16،  13،  6،  5بن های مکتسبه از : امتیاز 6تبصره

گرفتن حساب فعال در گوگل اسکوزر شرط ززم برای در سایت دانشگاه و نیز حاوی برون ادهای علمی عضگو   روزآم ،صگفحه خانگی  داشگتن   -3-2

 است.ترفیع   یایه

 امتیاز فعالیت های اجرایی  :4ماده

در دوره   نامه ارتقاآیین  4های اجرایی کیل مادهو فعالیت  های م یریتیتصگ ی یسگت ، شگاملحضگور فعال و تمام وقت علاوه برهای اجرایی  فعالیت

 باش .ترفیع می

  ساعت در هفته است.  40علمی   هیاتساعات خ مت موظف و ممثر اعضای  -4-1

  اگزارش حضگور و ایاب عضو بر عه ه م یرگروه و رئیس دانشک ه بوده   نامه اسگتخ امی اعضگای هیات علمیآیین 37ماده    1تبصگره: مطابق  1تبصگره

 و کنترل حضور و ایاب مطابق دستورالعمل مصوب هیات رئیسه یا شورای موسسه بر عه ه موسسه است .

 باش .  ، سامانه کنترل ورود و خروج دانشگاه میممثرت حضور اساع  در صورت نیاز، مبنای تشخیص: 2تبصره

و )حضگگور فعال و تمام وقت در موسگگسگگه(    1در نظر گرفتن امتیاز بن  ب ون آیین نامه ارتقا 4ج ول شگگمارهامتیاز این ماده از تمام بن های  -4-2

  است. کسبقابل  سال این ج ول  واح کار یا نیم در مطابق با ح اک ر امتیاز
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 امتیاز است.   2های عادی، کارآم ی و ممتازی ح اقل امتیاز ززم از این بن  برای دریافت یایه  -4-3

 دریافت پایه ضوابطسایر  :دوم بخش

و   های هر بن  از بخش امتیازهابه اعضگای شگاال به کار در یایان هر یک سگال خ مت تمام وقت یا دو سگال نیمه وقت در صگورت کسگب ح اقل

آم ه اسگت. در در ادامه این بخش  بینی شگ ه  الزامات دریافت یایه و نیز اسگت ناهای ییشبرخی شگرایط و   شگرایط یک یایه اعطا می شگود.سگایراحراز  

   مورد استناد خواه  بود.  اعضای هیات علمی  01/11/1404نامه استخ امیمورد سایر شرایط، مفاد آیین

مطابق با ج ول  اجرایی برای دریافت یک یایه عادی کارآم ی و ممتازی در هر دوره ترفیع  و امتیاز ززم فرهنگی آموزشگی یژوهشگی و فناوری  -1

 باش .  می 2شماره

این  های بع  اسگت.قابل کخیره برای سگال، های عادی، کارآم ی و ممتازیکسگب هر یک از یایه: امتیازات مازاد بر امتیاز مورد نیاز برای  1تبصگره

مطابق با   کارآم ی و ممتازهای  یایهدریافت  (،  زیر  ج ولآخر  )سگگتون  احراز عمومیوتویی یایه عادی و شگگرایط احراز شگگرایط  در  توان امتیازات می

 استفاده شود.  سایر ضوابط این دستورالعمل

 .بای  از عملکرد همان سال حاصل شودالزاما  ،امتیازات ستون شرایط وتویی احراز برای دریافت یایه کارآم ی و ممتاز،: 2تبصره

  های عادی، کارآمدی و ممتازیبرای دریافت پایه  در دوره ترفیع مورد نیاز و قابل محاسبهامتیازهای و حداکثر حداقل   -2شماره جدول

مرتبه  

 علمی

 پایه          

 ماده

 و ح اک ر از هر ماده  با رعایت ح اقلشرایط عمومی احراز  (1405)ویژه سال شرایط وتویی احراز 

 ممتازی کارآمدی  عادی

 

 مربی

 امتیاز   10کسب ح اقل   پایه عادی: - - 4ح اک ر  -ح اقل فرهنگی

 - پایه کارآمدی:

   - پایه ممتازی:

 

   سال 3کخیره مازاد بر امتیازات فوق تا  

 - - 18ح اک ر  -6ح اقل آموزشی

حگ اک ر مطگابق    -2حگ اقگل پژوهشی

 3توضیحات ماده

- - 

حگ اک ر مطگابق    -2حگ اقگل اجرایی

 4توضیحات ماده

- - 

 

 

 استادیار

 

 امتیاز   12کسب ح اقل   پایه عادی: 4ح اک ر  -ح اقل 4ح اک ر  -ح اقل 4ح اک ر  -ح اقل فرهنگی

 امتیاز  24کسب ح اقل   پایه کارآمدی:

 امتیاز   48کسب ح اقل   پایه ممتازی:

 

 سال 3کخیره مازاد بر امتیازات فوق تا  

 18ح اک ر  -6ح اقل 18ح اک ر  -6ح اقل 18ح اک ر  -6ح اقل آموزشی

حگ اک ر مطگابق    -4حگ اقگل پژوهشی

 3توضیحات ماده

حگگ اکگ گر    -6حگگ اقگگل

 3مطابق توضیحات ماده

حگ اک ر مطگابق    -8حگ اقگل

 3توضیحات ماده

حگ اک ر مطگابق    -2حگ اقگل اجرایی

 4توضیحات ماده

حگگ اکگ گر   -2حگگ اقگگل

 4مطابق توضیحات ماده

حگ اک ر مطگابق    -2حگ اقگل

 4توضیحات ماده

 

 

 دانشیار 

 امتیاز   13کسب ح اقل   پایه عادی: 4ح اک ر  -ح اقل 4ح اک ر  -ح اقل 4ح اک ر  -ح اقل فرهنگی

 امتیاز  26کسب ح اقل   پایه کارآمدی:

 امتیاز   52کسب ح اقل   پایه ممتازی:

 

 سال 3کخیره مازاد بر امتیازات فوق تا  

 18ح اک ر  -6ح اقل 18ح اک ر  -6ح اقل 18ح اک ر  -6ح اقل آموزشی

حگ اک ر مطگابق    -5حگ اقگل پژوهشی

 3توضیحات ماده

حگگ اکگ گر   -15حگگ اقگگل

 3مطابق توضیحات ماده

حگ اک ر مطگابق    -20حگ اقگل

 3توضیحات ماده

حگ اک ر مطگابق    -2حگ اقگل اجرایی

 4توضیحات ماده

حگگ اکگ گر   -2حگگ اقگگل

 4مطابق توضیحات ماده

حگ اک ر مطگابق    -2حگ اقگل

 4توضیحات ماده

 

 استاد

 امتیاز   14کسب ح اقل   پایه عادی: 4ح اک ر  -ح اقل 4ح اک ر  -ح اقل 4ح اک ر  -ح اقل فرهنگی

 امتیاز    28کسب ح اقل   پایه کارآمدی:

 امتیاز   56کسب ح اقل   پایه ممتازی:

 

 سال 3کخیره مازاد بر امتیازات فوق تا  

 18ح اک ر  -6ح اقل 18ح اک ر  -6ح اقل 18ح اک ر  -6ح اقل آموزشی

حگ اک ر مطگابق    -6حگ اقگل پژوهشی

 3توضیحات ماده

حگگ اکگ گر   -18حگگ اقگگل

 3مطابق توضیحات ماده

حگ اک ر مطگابق    -24حگ اقگل

 3توضیحات ماده

حگ اک ر مطگابق    -2حگ اقگل اجرایی

 4توضیحات ماده

حگگ اکگ گر   -2حگگ اقگگل

 4مطابق توضیحات ماده

حگ اک ر مطگابق    -2حگ اقگل

 4توضیحات ماده
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توان  تا  های قبل میهای کخیره ش ه از سال فعالیت  ،ساله برای دریافت یایه استحقاقیدر بازه یک  یژوهشی  ززمدر صورت ع م کسب امتیاز  -2

  16،  13-6- 5از محل بن هایی به ایر از بن های  درص  از امتیازات  25در این صورت کسب ح اقل  .  درص  کسری امتیازات را یوشش ده    50

 الزامی است.  در بازه یکساله ترفیع، آیین نامه ارتقا 1-3ج ول 

اسگگتفاده کن ، تاریخ اسگگتحقاق یایه سگگازنه وی به تاریخ   عادی  های یس از تاریخ اسگگتحقاق برای دریافت یایهکه عضگگو از فعالیت یدر صگگورت  -3

   یاب .تغییر می  ،آخرین فعالیت ملاک

  گیرد.  یایه استحقاقی عادی به فرد تعلق می  فقط ،ترفیع سالهیک  های خارج از بازهامتیاز فعالیتصورت استفاده از : در 1تبصره

سگاله ترفیع ملاک عمل خواه  های انجام شگ ه در بازه یکها برای محاسگبه برخورداری از جهش علمی، تنها فعالیت: در ارزیابی فعالیت2تبصگره

 بود.  

ات  امتیازح اقل  ب ون نیاز به کسگگگب   های ترفیع،و در صگگگورت تکمیل و ارسگگگال فرم  دو سگگگال اول خ متاعضگگگای هیات علمی ییمانی در -4

  را دریافت نماین .   عادییایه اسگگتحقاقی   توانن می  درصگگ  ح اقل امتیاز آموزشگگی50و صگگرفا با کسگگب   فرهنگی، یژوهشگگی و اجراییهای  فعالیت

 تاثیرگزار خواه  بود.  درص 15  من ی از جهش علمیها در محاسبه بهرهفعالیت مجمو گزارش 

امکان یذیر  دستورالعمل  این  در صگورت احراز تمامی شگرایط  با مرتبه اسگتادیار و بازتر  اعضگای ج ی ازسگتخ ام  های تشگویقی به اعطای یایه: 1تبصگره

  است. 

بیش از یک سگال از موع  ترفیع ارایه شگود، ترفیع سگازنه در صگورت کسگب امتیاز ززم از   چنانچه درخواسگت ترفیع عضگو هیات علمی با تاخیر  -5

 تاریخ تحویل فرم اعطا می شود.

دسگتاوردهای علمی    در صگورتی که عضگو در سگال مورد بررسگی از فرصگت مطالعاتی یا م موریت یژوهشگی اسگتفاده نموده باشگ ، با ارائه گزارشگی از  -6

 ایشان قابل اعطا خواه  بود.  عادی  شورای یژوهشی دانشگاه ترفیع سالیانهآن و ت یی   

استعلاجی یایه   آیین نامه استخ امی به ایام تعلیق آماده به خ مت مرخصی ب ون حقوق، انفصال موقت و مرخصی 52ماده   4بر اساس تبصره  -7

به کسگب ح اقل امتیاز  به تعویق می افت . م ت مرخصگی زایمان مشگروط  گیرد و به همان میزان تاریخ اسگتحقاق دریافت یایهاسگتحقاقی تعلق نمی

برای دریافت یایه اسگتحقاقی سگالیانه    ززم از فعالیت های یژوهشگی من رج در دسگتورالعمل اعطای ترفیع سگالیانه اعضگای هیات علمی در همان سگال

 گیرد.علمی عضو قرار نمی در شمول رکودقابل احتساب می باش . در صورت ع م کسب امتیاز ززم م ت مرخصی زایمان 

دبیر صگورتجلسگه توسگط   .نمای اق ام می مربوطتکمیل فرم   بن ی وجمع  ،های ترفیع سگالیانهنسگبت به بررسگی درخواسگتدانشگک ه   کمیته ترفیع  -8 

 شود.می تحویل  دبیرخانه کمیته ترفیع دانشگاهبه منظور بررسی نهایی به  کمیته

اداری اعترا     از طریق اتوماسگیون ،ماه یس از ابلاغ مصگوبه  یکتوان  ح اک ر عضگو می ،درصگورت اعترا  به مصگوبه کمیته ترفیع دانشگگاه :1تبصگره

رسگی گی و نظر قطعی  عضگو درخواسگت   ارسگال نمای . کمیته ترفیع در اولین فرصگت بهبه دبیر کمیته ترفیع )معاون آموزشگی دانشگگاه(  کتبی خود را 

 اعلام می نمای . یس از این مهلت اعترا  قابل بررسی نخواه  بود.را 

در صگورتی که عضگو سگه سگال کاری متوالی موفق به دریافت یایه اسگتحقاقی سگالیانه نشگود مصگ اق رکود علمی و ع م کفایت وصگلاحیت برای  -9

رئیس دانشگگاه اعلام خواه  شگ   ادامه عضگویت در هیات علمی شگناخته شگ ه و در صگورت ت یی  رکود علمی توسگط کمیته ترفیعات دانشگگاه مراتب به

 آیین نامه استخ امی اعضای هیات علمی تصمیم گیری صورت گیرد. 109اده  تا بر اساس م

 مرجع تفسیر ابهامات این دستورالعمل هیات امنای دانشگاه است.  -10

ززم ازجرا  1405هنراسگلامی تبریز رسگی ه و از ابت ای سگال    دانشگگاه  رئیسگههیات   به تصگویب  26/07/1405نامه در تاریخ  این شگیوه  

 باش .می

 


